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1. Паспорт программы

	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад № 3 г. «Малыш»  Моздока Республики Северная Осетия – Алания  на 2023 – 2026 годы (далее – Программа)

	Статус программы
	Управленческий документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи, способы (механизмы) их реализации. Программа является основанием для разработки проектов развития подразделений и имеет приоритет по отношению к другим плановым документам.

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.                                                                                                                                    2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.                                                      3. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022                                № 678-р.                                                                                                                                     4. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда»                                              (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).                                                                                                    5. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126                           «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».                                                                                                                                     6. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО).                                                                                                             7. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373.                                                                                                                                         
	

	Основные разработчики программы
	Администрация и рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБДОУ детский сад № 3 г. Моздока от 22.12.2022 № 192

	Цели программы развития
	1. Повышение качества образовательных и коррекционных услуг в организации, с учётом возрастных и индивидуальных особенностей детей.                                                                                                                                     2. Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности.                                                                                                      3. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учётом потребностей и возможностей детей.                                                                         4. Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации

	Комплексные задачи программы развития
	1. Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.                                                    2. Внедрение дистанционных образовательных технологий и элементов электронного обучения для детей от 5 лет.                                                                           3. Цифровизация системы управления образовательной организацией,                в том числе документооборота.                                                                                               4. Создание открытой и доступной системы дополнительного образования для развития детских способностей.                                                                                                  5. Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО.                                                                           6. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы организации.                                                                 7. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.    
8. Совершенствование системы охраны труда                                                                                                                               9. Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.

	Сроки и этапы реализации программы


	Программа будет реализована в 2023–2026 годы в три этапа. 

1-й этап – подготовительный (2023 г.): 

– разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; 

– создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; 

– начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства. 

–2-й этап – практический (2024–2025 гг.): 

– апробирование модели, обновление содержания, организационных форм, педагогических технологий; 

– постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития; 

– периодический контроль реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; 

– коррекция мероприятий. 

3-й этап – итоговый (2026 г.): 

– реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов; 

– анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития.



	Исполнители основных мероприятий программы
	Администрация и педагогический коллектив  ДОУ

	Источники финансирования
	Средства субсидии на муниципальное задание.                                                           Средства муниципального  бюджета

	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.

Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной направленности.

Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.

Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.

Обучение  педагогов по программам для работы с детьми с ОВЗ.

Обновление материально-технической базы.



	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Расширение возможностей для населения в получении доступных видов и уровней качественного дошкольного образования через создание условий в МБДОУ для  формирования социально-адаптированной, здоровой личности, обладающей набором компетентностей и готовой к дальнейшему обучению в школе.

	Система организации контроля за исполнением  программы
	Информация о ходе выполнения программы и расходования выделенных финансовых средств  предоставляется исполнителями в установленном порядке.                                                                                                           Текущее управление программой осуществляется  педагогическим советом   МБДОУ 

Корректировку программы развития осуществляет заведующий МБДОУ



	Разделы программы
	 1 .Паспорт программы.

2 .Паспорт учреждения.

3 .Пояснительная записка

4. Проблемно-ориентированный анализ  внутренних проблем и факторов, влияющих на развитие детского сада.

5. Концепция развития детского сада.

6.Основные направления развития организации

7. Механизм реализации программы

8. Ожидаемые результаты реализации программы развития
9.Критерии и показатели оценки реализации программы развития
 


2. Паспорт  МБДОУ детский сад № 3 г. Моздока

	Наименование учреждения:


	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 3 «Малыш» г. Моздока Республики Северная Осетия – Алания ( далее МБДОУ).


	Учредитель
	Управление образования АМС Моздокского района 

	Руководитель детского сада:
	Проселкина Лидия Алексеевна 

	Юридический адрес:
	363750  РСО – Алания г. Моздок                                                         ул. Б.Хмельницкого, 28 

	Фактический адрес:
	363750  РСО – Алания г. Моздок                                                         ул. Б.Хмельницкого, 28

	Электронный адрес:
	akaeva_zaynap@mail/ru

	Официальный сайт:
	3.mozdoksad.ru

	Дата основания детского сада:


	 05.09.1984 г.

	Режим работы организации
	Детский сад работает с 7.30 до 18.00.                                                         Выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни

	Нормативная база:
	- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ                          «Об образовании в РФ»

- «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образования», утвержденный приказом министерства образования и науки РФ от 31.07.2020 № 373
- Письмо Министерства образования РФ «О построении преемственности в программах дошкольного образования и начальной школы» от 9.08.2000 № 237/23-16;

- Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное звено). Утверждена Федеральным координационным советом по общему образованию Минобразования России 17.06.2003 г.;

- Конвенция  ООН «О правах ребёнка» (одобрена 20.11.1989 г.); 

- Семейный кодекс РФ от 29.12.1995 г. № 223-ФЗ (ред. от 30.06.2008 г. № 106-ФЗ

- Федеральный Закон «Об основных гарантиях прав ребёнка в РФ» №124 ФЗ от 24 июля 1998 г. (ред. от 28.04.2009 г № 71-ФЗ)
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 № 1155 «Об утверждении ФГОС ДО»

- СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» (утв. Постановлением Главн6ого государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 г. № 28)

- СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания»

- Лицензия на осуществление образовательной деятельности от 19.04.2016 г

Лицензия на право  ведения  дополнительной образовательной деятельности от 16.11.2021 г

- Лицензия на медицинскую деятельность от 19.11.2021 г
-  Устав МБДОУ




3. Пояснительная записка
Детский сад - это образовательное учреждение, которое создается учредителем для выполнения конкретных функций: с целью психического, умственного, физического развития детей. Детский сад как социальная организация имеет свои черты, которые характеризуют его как образовательное учреждение. Определение специфических особенностей детского сада является основанием для построения концепции развития, а именно:

- детский  сад проходит путь становления, выживания, функционирования, совершенствования и развития;

-  детский сад обладает произвольным поведением, у него есть собственные потребности и стремление к их удовлетворению;

- детский сад обладает индивидуальностью, особым характером, традициями, стереотипами поведения; 

- детский сад обладает памятью и способностью учиться на собственном опыте (современный менеджмент, используя эту объективную способность к научению, провозглашает идею «обучающейся», сознательно развивающей свой потенциал организации);

- детский сад обладает компетентностью по отношению к определенным задачам и ситуациям; наличие особой компетентности организации дает ему определенные конкурентные преимущества;

- детский сад эмоционален; ему присущ определенный преобладающий настрой, тонус, темп, ритм жизнедеятельности,

- детскому саду присущи различные функциональные состояния, он может находиться в отличной «форме» или напротив – работать вяло и апатично, он переживает кризисы, которые очень важны для его выживания и развития и т.д.

Все это доказывает, что, рассматривая детский сад,  как объект управляемого развития, целесообразно отнестись к нему именно с позиции понимания его как сложного, живого, активного социального организма, как особой организационной индивидуальности, требующей адекватного подхода со стороны субъектов управления.

Повышение уровня требований, предъявляемых к детскому саду, изменение стоящих перед ним  целей и задач, расширение направлений его развития предполагает определенные изменения в его организационной структуре, содержании, формах и методах  деятельности и перехода на программно-целевой принцип функционирования. 

Данная Программа развития детского сада, формируя концепцию, модель будущего детского сада, предусматривает эти изменения и определяет стратегию и тактику перехода к новому состоянию. Важность разработки программы развития дошкольного учреждения выходит на первый план, так как она нацелена на изменение содержания, образовательных технологий, моделей управления с учётом новых условий, региональной специфики, ресурсного обеспечения, индивидуальных особенностей личности и общечеловеческих ценностей. 

                                                                                                                                                      Настоящая программа представляет собой один из подходов к развитию образовательного учреждения и отражает опыт деятельности МБДОУ

Разрабатывая данную программу, мы определили несколько принципиальных позиций, которые легли в основу этого стратегического документа:

1. Детский сад представлен в проекте как целостная открытая педагогическая система, состоящая из нескольких подсистем, которые освещены нами как стратегические направления развития.  

Следуя этой логике, мы и выстроили  организационную структуру программы. Цели, задачи, приоритетные направления деятельности, предполагаемый результат каждого стратегического направления тесно взаимосвязаны между собой и представляют некую целостность.

2. Программа развития детского сада задает общие направления, описывает наиболее общие процессы, определяет закономерности, а оперативные действия будут прописаны в текущем плане работы на год, который является локальным документом ДОУ, может корректироваться в  зависимости от  потребностей и возможностей учреждения.

3. Для обеспечения эффективности стратегического планирования мы конкретизировали проблемное поле, основываясь на реальных затруднениях. Индикаторы проблем распределены нами на две большие группы: первая отражает влияние на развитие детского сада внешних факторов, вторая, исходя из стратегических направлений развития, раскрывает внутренние проблемы и факторы.

4. Выбор стратегических направлений (проектов) развития детского сада, его миссия, стратегическая цель и проблемно-ориентированный анализ обусловил выбор групп задач, определяющих приоритетные направления деятельности и предполагаемый результат. 

5. Создавая программу, мы исходили из того, что детский сад находится на этапе становления как организации, а это обуславливает ряд существенных изменений.

6. Мы рассматриваем программу развития детского сада как управленческий документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи способы (механизмы) их реализации.

Программа предназначена:

1) для администрации и педагогических работников детского сада;

2) для воспитанников  и родителей;

3) для руководящих и педагогических кадров образовательного пространства;

4) для социальных сообществ, заинтересованных в развитии системы образования.

4. Проблемно-ориентированный анализ  деятельности                                                                                                                                   МБДОУ   детский сад № 3  г. Моздока

Программа развития  направлена на решение следующих проблем:

4.1. Структура управления МБДОУ.

Управление детским садом осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом детского сада является заведующая, которая осуществляет текущее руководство деятельностью МБДОУ. Заведующая МБДОУ назначается начальником Управления образования АМС Моздокского района  на основании трудового договора. 

Формами самоуправления детского сада являются: общее собрание работников, Совет  педагогов,  Родительский комитет (Совет родителей). 

Общее собрание работников МБДОУ является коллегиальным органом управления, в состав которого входят все работники, для которых МБДОУ является основным местом работы.

Организация образовательного процесса в МБДОУ осуществляется Советом  педагогов МБДОУ , деятельность которого регламентируется Уставом МБДОУ. В состав Совета педагогов входят заведующая МБДОУ, заместитель заведующей по воспитательной работе (является председателем), все педагогические работники . В работе  Совета педагогов  по мере необходимости могут принимать участие представители учредителя, руководители иных коллегиальных органов МБДОУ, иные работники МБДОУ, а также родители (законные представители) воспитанников.

В целях привлечения родительской общественности к активному участию в жизни МБДОУ, укрепления связей между МБДОУ и семьей, реализации прав родителей на участие в управлении МБДОУ создаются групповые родительские комитеты и общий родительский комитет. В состав родительских комитетов входят родители (законные представители) воспитанников, заинтересованные в совершенствовании деятельности МБДОУ. Члены родительских комитетов осуществляют свои полномочия на добровольной и безвозмездной основе. Деятельность их осуществляется в соответствии с Конвенцией ООН о правах ребенка, законодательством Российской Федерации и регламентируется Уставом МБДОУ.

Механизм   управления     нацелен  на  обеспечение   единства  действий,  координации и согласованности всех субъектов образовательного   процесса: детей,   родителей  и  педагогов, а  так​же  на  стимулировании  деятельности  сотрудников,   экономию  ресурсов и времени. Создана атмосфера, в которой приори​тет отдается гуманным отношениям,   доверию,   возможностям   личностного роста.   Это   позволяет   успешнее   прогнозировать   и  обеспечивать   личностный   рост   взрослых и детей и проектиро​вать дальнейшие перспективы  развития учреждения.

В МБДОУ существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом.  Практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций. 

Проблемное поле: 

- Несовершенство нормативно-правового сопровождения и ресурсного обеспечения.
4.2. Образовательная деятельность МБДОУ .

   В МБДОУ детский сад № 3 г. Моздока  дошкольное образование осуществляется  в соответствии с основной общеобразовательной программой образовательного учреждения, разработанной на основе примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой, М.

Дополнительные образовательные  программы:

· С. Н. Николаева «Экологическое воспитание».
· Л. А. Бобылева, А. В. Султанова « Мой край - моя святыня»
(старший дошкольный возраст)
· Н. Авдеева, О. Князева, Р. И. Стёркина  «Основы безопасности детей дошкольного возраста». - АСТ, Москва, 1998 г.;

В образовательной деятельности педагоги используют современные инновационные технологии, в том числе здоровьесберегающие (дыхательная гимнастика, пальчиковая гимнастика, гимнастика для глаз, применение нетрадиционного оборудования и др.); проектная деятельность, коллекционирование, игровые технологии, развивающие игры , использование проблемных ситуаций.

Качество образовательных услуг, оказываемых в МБДОУ, находится на достаточном уровне, о чем свидетельствуют отзывы родителей воспитанников МБДОУ.

По результатам педагогической диагностики в соответствии с ФГОС ДО в познавательном развитии воспитанников отмечается значительное накопление информационного багажа об окружающем мире, осмысление понятий о знаках, символах, времени. У детей    старшего    дошкольного возраста  достаточно  хорошо развита  познавательная  активность,   логические      операции   (сравнение,   анализ, обобщение,   классификация). В познавательном арсенале детей имеются различные средства и способы познания окружающего мира (познавательная литература, наблюдения, опыты, игры-экспериментирования). Хорошему     освоению      знаний     способствует организация организованной образовательной деятельности с использование разнообразных форм и видов детской деятельности: развивающие игры, игры-экспериментирования, совместная деятельность педагогов с детьми, создание предметно-развивающей среды. Для более эффективного осуществления образовательной деятельности необходима организация индивидуального подхода.

Особое внимание при организации образовательного процесса отводится работе с родителями, которая включает в себя:

- адаптационный  период: знакомство с ДОУ (договор, экскурсия, знакомство с лицензией,  Уставом ДОУ, ООП и другими локальными  актами);

- выявление  потребностей, интересов  и возможностей  семьи, разработка  системы мероприятий и подбор дифференцированных  форм работы;

- совместные с родителями праздники и развлечения, проекты, акции и другие мероприятия.

Проблемы, выявленные в организации образовательной деятельности МБДОУ:

- в связи с введением бесплатного дополнительного образования, программы дополнительного образования  педагоги испытывают затруднения методического характера и недостаток практического опыта;

- педагоги недостаточно транслируют опыт применения современных методов обучения и воспитания дошкольников.

4.3. Кадровое обеспечение образовательной деятельности ДОУ.

Для эффективной организации образовательной деятельности ДОУ необходимы педагоги, готовые к переобучению,  постоянно совершенствующие свое профессиональное мастерство, проявляющие инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения. 

Количество педагогических сотрудников по штатному расписанию - 11, фактическое количество – 11:   9 – воспитателей, музыкальный руководитель – 1; инструктор по физической культуре-1.

Кадрами  МБДОУ   полностью  обеспечено, все  педагоги  имеют педагогическое  образование,  для двоих воспитателей дошкольное образование получено в результате переподготовки. Все педагоги повысили свою квалификацию в соответствии с ФГОС ДО и прошли обучение по программам инклюзивного и дополнительного образования детей дошкольного возраста.                               
Первую квалификационную  категорию имеют  - 3 педагога  - 27 %

на соответствие - 6 - 55%

нет категории - 2 - 18%

Таким образом, укомплектованность кадрами составляет 100%. 

В  МБДОУ  с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности Творческий потенциал педагогического коллектива показывает тенденцию роста активности и их самостоятельности, стремления к новациям и исследованиям. В МБДОУ  есть педагоги, способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобщению и транслированию своего опыта, готовые к повышению квалификационной категории. 

Проблемы кадрового обеспечения образовательной деятельности МБДОУ:

- инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы;

- недостаточный  уровень владения ИКТ некоторых педагогов и умение применять их в образовательном процессе;

Таким образом, остаются актуальными проблемы, связанные с деятельностью педагогов по трансляции передового педагогического опыта, освоением и применением ИКТ в образовательном процессе .

4.4. Программно-методическое и материально-техническое обеспечение образовательной деятельности МБДОУ. Предметно-развивающая среда МБДОУ

       В настоящее время  МБДОУ осуществляет образовательный процесс с детьми  по  Основной общеобразовательной  программе ДОУ, выстроенной в соответствии с программой «От  рождения  до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой,   М.А. Васильевой  в соответствии с ФГОС ДО. Программа предусматривает  воспитание  и развитие  детей  по  пяти  образовательным областям: речевая, познавательная социально- коммуникативная, физическая и художественно-эстетическая. Образовательный процесс строится в соответствии с годовым планом, рабочими программами и перспективным и календарным планированиями воспитателей. 

Часть, формируемая участниками образовательного процесса, базируется на  организации работы по национально-региональному компоненту.

В учреждении имеется достаточная материально-техническая база, создана предметно-развивающая среда, соответствующая  санитарным и методическим требованиям. Предметно-пространственное окружение МБДОУ эстетически продумано и оформлено. В каждой возрастной группе создана своя предметно-развивающая среда, созвучная тем программам и технологиям, по которым работают педагоги.

В МБДОУ имеется медицинский блок, состоящий из кабинета для медицинских работников, изолятора, процедурного кабинета.

Пищеблок МБДОУ и его оборудование  соответствует требованиям СанПиН, СП и Роспотребнадзора.

В МБДОУ есть доступ к электронным ресурсам сети интернет, который педагоги и сотрудники детского сада могут осуществлять как  в кабинете заместителя заведующей по воспитательной работе, так и в группах.

В МБДОУ имеются участки для прогулок - эстетически оформленные,  частично оборудованные для осуществления двигательной активности на участке. Все оборудование соответствует требованиям СанПиН и Роспотребнадзора. 

       Развивающая  предметно-пространственная  среда  в МБДОУ содержательно насыщена, доступная, безопасная, вариативная, трансформируемая и полифункциональная, соответствует возрастным возможностям детей.

Для организации мероприятий в музыкальном зале имеется ноутбук, фотоаппарат,  проектор, экран. Кабинеты заведующей и заместителя заведующей по воспитательной работе оснащены компьютерами и принтерами.

Проблемы программно-методического и материально-технического обеспечения образовательной деятельности ДОУ:

 - недостаточно дополнительных методических и наглядно-дидактических материалов;

- отсутствие интерактивной доски в воспитательно-образовательном процессе;

- недостаточно игрового оборудования для организации игровой деятельности детей в некоторых группах детского сада в соответствии с требованиями ФГОС ДО к предметно-развивающей среде.

4.5. Здоровьесбережение в МБДОУ

Важным показателем результатов работы дошкольного учреждения является здоровье детей. В детском саду проводится работа по улучшению состояния здоровья воспитанников и внедрения современных здоровьесберегательных технологий. Разработана адаптированная программа работы с детьми-инвалидами.
С детьми организуются тематические, игровые занятия и игры с валеологической  направленностью, экскурсии, тематические досуги и развлечения, театрализованная деятельность, художественно-эстетическая деятельность, педагогическое проектирование, оздоровительно-игровые часы. Посещаемость и заболеваемость детей регулярно анализируется старшей медсестрой и педагогическим коллективом ДОУ. В детском саду осуществляется контроль за выполнением режима дня,  выполнения двигательного режима, графика проветривания. 

В работе с родителями особое внимание уделяется консультативной помощи, оформлению тематических стендов, проведению дней открытых дверей, дней здоровья с участием родителей, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, совместные  проекты по формированию у детей  ЗОЖ,  совместные спортивно-оздоровительные мероприятия.

Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует и соблюдение требований СанПиНа  при организации образовательного процесса в ДОУ, при пополнении предметно-развивающей среды и укреплении материально-технической базы учреждения, при организации лечебно-профилактической и физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ, организации питания, соблюдение санитарно-гигиенических требований (профилактические, санитарно-гигиенические и противоэпидемические мероприятия).
Проблемы организации работы по здоровьесбережению в МБДОУ:
- все чаще в учреждение поступают дети, имеющие  предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные  отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.
4.6. Социальное партнерство МБДОУ 

Социальное  партнерство является неотъемлемой частью образовательного процесса ДОУ. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей  воспитанников и населением города, участие в   разработке и    реализации   социальных и культурных проектов, а так же налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения. Анализ состояния этой работы выявил ее бессистемность и низкую эффективность.

На основании полученных данных разрабатывается план повышения педагогической и валеологической культуры разных категорий родителей, предполагающий проведение различных информационно-просветительских и досуговых мероприятий как дифференцированно, так и в индивидуальном порядке.

     У ДОУ налажены связи с учреждениями образования (МБОУ СОШ №7 г.Моздока), здравоохранения (детская поликлиника) (на договорной основе).

Социальный блок деятельности учреждения предполагает также и участие детского сада в разработке и реализации социальных и культурных проектов разного уровня. 

Проблемное поле:
- недостаточная активность родителей в участии реализации задач МБДОУ. интересующихся воспитанием и развитием детей. 


Таким образом, разработка Программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве, социально-экономической жизни страны и целевых ориентиров и связана с желанием родителей поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, учитывались тенденции социальных преобразований в городе, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов и требования ФГОС ДО.

5.Концепция и стратегия  развития детского сада.

5.1. Принципы управления развитием   МБДОУ

Под принципами мы понимаем основополагающие факторы (законы) управления, на основании которых определяются требования к содержанию и методам управления развитием  детского сада, интегрируются различные научные подходы.

1. Принцип системности определяет рассмотрение детского сада как открытой социально-педагогической системы, которая включает две составляющие:

а) внутреннюю структуру-совокупность взаимосвязанных компонентов, обеспечивающих процесс взаимодействия субъектов системы управления с объектами системы;

б) внешнюю структуру, включающую связь детского сада с внешней средой.

2. Принцип функциональности, который заключатся в определении функций всех членов коллектива и руководителя как системы: маркетинг, диагностика, планирование, организация процессов, контроль, мотивация, регулирование т.д. При функциональном подходе к управлению развитием детского сада предполагается идти от потребностей и интересов потребителей образовательных услуг к структуре организации, совершенствуя существующие подсистемы.

3. Принцип интеграции, то есть усиление взаимосвязей между субъектами и объектами управления развитием детского дошкольного учреждения. Усиление взаимосвязей управления по вертикали, то есть соуправления и самоуправления. Соуправление – это участие в выработке и принятии решения всего персонала детского сада. Взаимодействие субъектов управления по горизонтали, которое проявляется в сотрудничестве, взаимопомощи, командных формах деятельности.

5. Принцип педагогической поддержки, целью которой является оказание помощи любому члену коллектива, в осознании своих возможностей, творческих способностей. Принцип педагогической поддержки может реализовываться через комплекс стимулов, мотивов и системы гуманистического общения между всеми членами коллектива, создание благоприятного нравственно-психологического микроклимата, условий для творческого роста и научно-исследовательской работы всего персонала.

6. Принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик.

7. Принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых.

8.  Принцип – гуманизации – это утверждение непреходящей ценности человека, его становление и развитие.

9. Принцип    увлекательности – является одним из важнейших. Весь образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме.

10. Принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.

11. Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.
             12. Принцип целостности. Система образования состоит из определенной совокупности компонентов (элементов, подсистем), взаимосвязь и взаимодействие которых обуславливает целостность. Целостность характеризуется наличием у системы интегративных качеств, не присущих определенным ее частям. Администрация, коллектив детского сада должны иметь четкое представление о структуре, составе и компонентах образовательной системы.

13. Принцип природосообразности. Развитие личности ребенка должно осуществляться сообразно полу, возрасту, индивидуальным особенностям. Процесс воспитания строится, следуя природе ребенка в зоне ближайшего развития. Принцип природосообразности, учитывает индивидуальные возможности детей, создает доступные зоны развития в единстве и согласии с природой.

5.2. Актуальные ценности детского сада 

1. Признание индивидуальности каждого ребенка. Признание уровня его развития (эмоционального, психического, интеллектуального и т.д.). 

2. Признание права воспитанников на свободное самоопределение, самореализацию и право на свободу выбора игровой деятельности.

3. Подход к личности педагога как источнику и носителю образовательных и социокультурных ценностей в системе отношений с детьми,  высокие требования к его профессиональным качествам и  творческому  потенциалу.

4.  Позиционирование семьи, как  фактора и основы среды, формирующей и поддерживающей развитие личности ребенка, носителя общечеловеческих ценностей. 
5. Уважение социального заказа родителей

Всё вышеуказанное позволило определить миссию и стратегическую цель нашего учреждения.

Миссия МБДОУ

1. По отношению к социуму: быть конкурентоспособным ДОУ, предоставляющим доступные качественные образовательные  услуги,  удовлетворяющие потребностям социума и государства.

2. По отношению к коллективу ДОУ: создание условий для профессионального, творческого  и личностного роста сотрудников, обеспечение  мотивации к самообразованию и самореализации.
3. По отношению к детям: обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья, освоения образовательных программ по возрасту, ориентируясь на общечеловеческие ценности для успешного обучения в школе.   
Стратегическая цель

Формирование социально-адаптированной, здоровой личности, обладающей набором компетентностей и готовой к дальнейшему обучению в школе.

Данная цель достигается  решением следующих задач:

- создать условия   для творчества и развития познавательного интереса ребенка во всех видах деятельности;

-  продолжить комплексное психолого-педагогическое сопровождение и поддержку инициатив ребенка 
· использовать образовательные технологии, способствующих физическому и психическому развитию и поддержанию здоровья детей;
· обеспечить  полноценное взаимодействие игровой и учебно-познавательной деятельности.
Принципы организации образовательного процесса

При составлении программы опираемся на извест​ные принципы общей педагогики. Наиболее акту​альными из них являются:

· Принцип сотрудничества позволяет создать в ходе занятий ат​мосферу доброжелательности, эмоциональной раскрепощенности.
· Принцип занимательности используется с целью вовлечения детей в целе​направленную деятельность, формирования у них желания вы​полнять предъявленные требования и стремления к достижению конечного результата.
· Принцип новизны вызывает интерес к обучению за счет внедрения поискового метода   
· Принцип динамичности заключается в постановке таких це​лей по  обучению и развитию ребенка, которые бы по​стоянно углубляли и расширяли знания детей, т.к. необоснованное дублиро​вание содержания и задач занятий — одна из причин снижения вни​мания и интереса детей к обучению.
· Принцип комплексности заключается в решении любой педагогической и раз​вивающей  задачи  с уче​том взаимодействия всех факторов: состояния здоровья детей,  сложности задания, времени, форм и методов проведения занятий.
· Принцип полезности предусматривает получение по​ложительного результата с точки зрения динамики развития и практической пользы в виде формирования у детей способов адаптации к реальным условиям жизни (дея​тельности, поведения, общения).
Указанные принципы относятся к числу основных, примени​мых к действию.

                                           6. Основные направления развития организации
1. Переход на ФООП ДО.

Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП. Ознакомление педагогических работников с утвержденной к 01.01.2023 федеральной основной образовательной программой дошкольного образования (ФОП ДО). Определение объема работ по корректировки ООП детского сада и локальных нормативных актов. Приведение документов детского сада в соответствии с ФООП ДО.                                                                                                                                                 2. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС).                                                       Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства, в том числе санитарному, и целям развития детского сада. Составление плана модернизации РППС и осуществление его, в том числе закупка и установка нового оборудования.                                                                                                              

3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.                                                                                 Участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).

Введение новых образовательных программ дополнительного образования двух направленностей: физкультурно-спортивной, музыкальной.

4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.                                                                                                      Создание цифровой образовательной среды, включающей минимум три компонента:

· электронный образовательный контент;

· инфраструктуру электронных средств обучения – интерактивные доски, сенсорные экраны, информационные панели и иные средства отображения информации, компьютеры, программы, серверы, микрофоны, камеры, доступ к интернет;

· информационные системы и технологии – образовательные платформы, ресурсы для онлайн-взаимодействия и др.

Внедрение электронного документооборота, в том числе кадрового.                                                                           

5. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.                                                                                                                              Актуализация локальных нормативных актов детского сада в сфере охраны труда. Разработка, утверждение и осуществление мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе: проведение специальной оценки условий труда, оценку уровней профессиональных рисков.

6. Усиление антитеррористической защищенности организации.                                                                   Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.    

Мероприятия по реализации программы развития
	№ п/п
	Мероприятие
	Ответственный
	Срок
	Результат
	Выполнение

	1. Переход на ФООП

	1
	Создание рабочей группы по корректировки ООП в связи с переходом на ФООП
	Заведующий
	Февраль 2023
	Приказ
	

	2
	Обсуждение на педсовете перехода на ФООП
	Заведующий
	Март

 2023
	Протокол
	

	3
	Анализ и корректировка локально-нормативных актов
	Заместитель заведующей по воспитательной работе
	Апрель – август 2023
	Обновленные ЛНА
	

	4
	Разработка проектов ООП по ФООП
	Заместитель заведующей по воспитательной работе
	Май – август 2023
	Новые ООП
	

	2. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС)

	1
	Оценка состояния РППС
	Заместитель заведующей по воспитательной работе
	Февраль 2023
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Составление плана модернизации РППС
	Заместитель заведующей по воспитательной работе
	Март 2023
	План
	

	3
	Закупка и установка оборудования по плану
	Специалист в сфере закупок
	2023-2024
	Акты приемки
	

	3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг

	1
	Анализ востребованности дополнительного образования
	Заместитель заведующей по воспитательной работе
	Январь – март 2023
	Анкетирование и опрос родителей
	

	2
	Обсуждение на педсовете выбора программ дополнительного образования 
	Заместитель заведующей по воспитательной работе
	Май

 2023
	Протокол заседания педсовета
	

	3
	Разработка программ дополнительного образования
	Старший воспитатель

Педагог дополнительного образования
	Май – август 2023
	Образовательные программы по открываемым направлениям дополнительного образования
	

	4. Цифровизации образовательного процесса

	1
	Закупка и установка оборудования
	 заведующая хозяйством 
	 2023 год
	Договор поставки и акт приема-передачи товара
	

	2
	Разработка анкет для мониторинга процесса обучения
	Заместитель заведующей по воспитательной работе
	Май

2023
	Анкеты для педагогов и родителей
	

	3
	Мониторинг качества образовательных услуг с использованием ЭО и ДОТ
	Заместитель заведующей по воспитательной работе, педагогические работники
	В течение года
	Проведение анкетирования, обработка результатов, коррективы образовательного процесса
	

	4
	Поддержание сайта образовательной организации
	Заместитель заведующей по воспитательной работе
	В течение года
	Сайт соответствует законодательству и содержит актуальные документы
	

	5. Совершенствование системы охраны труда

	1
	Обсуждение плана развития охраны труда в детском саду на общем собрании трудового коллектива
	Заведующий
	Январь

2023
	Протокол
	

	2
	Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	Ответственная по охране труда
	Март 2023
	Проект мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации

	1
	Определение основных положений проведения в детском саду работы по АТЗ, схемы управления, состава комиссий по внутренним проверкам, способов контроля
	Заведующий,
заведующая хозяйством
	Первое полугодие 2023
	Приказы

Локальные нормативные акты детского сада
	

	2
	Разработка плана мероприятий по исполнению ПП РФ от 02.08.2019 № 1006 и плана действий при установлении уровней террористической опасности
	заведующая хозяйством
	Апрель 2023
	Утвержденные планы
	

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ
	заведующая хозяйством
	Ежегодно согласно графику
	Утвержденные планы
	


7. Механизмы реализации программы развития

1. Заключение договоров о сетевой форме реализации образовательной программы с целью повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.                                                                    2. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.                                                                                                                                                   3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами детского сада, существующими в нем процессами.                                                                                                                         4. Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности детского сада.                                                                                                                                                                       5. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.                                                                                                         6. Проведение психолого-педагогических исследований, направленных на получение данных о тенденциях в области личностного развития детей.                                                                                                          7. Закупка и установка нового оборудования в целях модернизации РППС.

8. Ожидаемые результаты реализации программы развития

1. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.                                                                                                                  2. В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.                                                                                                                                                                               3. Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.                                                                                                                                                                                       4. Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.                                                                                                                          5. Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ.                                                                              6. Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.                                                                                                                                 7. Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.

9. Критерии и показатели оценки реализации программы развития
	Направления развития организации
	Критерии и показатели оценки

	1. Переход на ФООП ДО
	Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП.            Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.                                                                    Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг

	2. Модернизация РППС
	Обновление РППС на 40 %.                                                            Соответствие РППС требованиям законодательства и целям развития детского сада

	3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг
	Удовлетворенность родителей и воспитанников услугами дополнительного образования на 60%.                                           Прирост финансирования организации на 30 % за счет дополнительных платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах.                                                                                 Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями округа и города научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности

	4. Цифровизации образовательного и управленческого процесса
	Прирост на 55 % числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.                                                                        Перевод 50 % документооборота детского сада в электронный вид

	5. Совершенствование системы охраны труда
	Снижение несчастных случаев с работниками и детьми.  Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации
	Отсутствие происшествий на территории организации.               Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности


.

